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1. Wstep

Paulina Warczak
Dyrektor Zarzadzajacy KPW,

Wiceprezes Zarzadu

Szanowni
Panstwo,

Mam przyjemnos¢ przedstawi¢ Panstwu
roczne sprawozdanie z przejrzystosci
dziatania KPW Audytor sp. z 0. o.

za rok obrotowy obejmujacy okres

od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

Sprawozdanie z przejrzystosci dziatania jest publikowane zgodnie
z art. 13 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych
wymogdéw dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE
(Dz. U. UE. L. z 2014 r. Nr 158, str. 77 z pdzn. zm.) oraz ustawg z dnia
11.05.2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz.U.z 2025 r. poz. 1891 ze zm.).

Celem niniejszego sprawozdania jest zaprezentowanie struktury, w jakiej
dziatamy oraz przedstawienie zasad, jakimi kierujemy sie podczas realizacji
ustug badania sprawozdan finansowych.

KPW Audytor spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedziba w todzi
(90-350), przy ulicy Tymienieckiego 25c lok. 410, jest firma audytorska
wpisang na liste firm audytorskich, prowadzong przez Polska Agencje
Nadzoru Audytowego, pod numerem 3640, wykonujacg czynnosci rewizji
finansowej oraz pozostate ustugi bedace w zakresie kompetencji biegtego
rewidenta.

Za sporzadzenie sprawozdania z przejrzystosci dziatania odpowiedzialny
jest Zarzad KPW Audytor sp. zo. 0.

Paulina Warczak
Dyrektor Zarzadzajacy KPW, Wiceprezes Zarzadu

£édz, dnia 29 kwietnia 2026 r.
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2. Forma prawna i struktura wtascicielska
KPW Audytor sp. z o.o.

2.1. Formaprawna

KPW Audytor spdtka z o. o. powstata na podstawie umowy spétki
zawartej dnia 12 sierpnia 2010 roku. Firma audytorska prowadzi
dziatalnos¢, zgodnie z Kodeksem Spoétek Handlowych, w formie
spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

2.2. Struktura wtascicielska

KPW Audytor sp. z o. o. z siedzibg w todzi (90-350) przy
ul. Ks. Bp. Wincentego Tymienieckiego 25c lok. 410, jest wpisana
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy
dla todzi Srédmiescia w todzi, XX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000363162.
Jest firma audytorska wpisang na liste firm audytorskich pod
numerem 3640.

Do udziatowcéw
posiadajacych
uprawnienia
biegtego rewidenta
nalezy 64% udziatow
firmy audytorskiej
KPW Audytor sp.zo.o.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnos¢ okreslona
w art. 47 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U.z 2025 .
poz. 1891 ze zm.).

Kapitat

== zaktadowy Spotki
Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 10 000,00 zt
(stownie: dziesiec tysiecy ztotych 00/100) i dzieli sie
na 200 (stownie: dwiescie) udziatéw po 50 zt
(stownie: piecdziesiat ztotych 00/100) kazdy.

Na dzien 31.12.2025 r. wtascicielami udziatow
byty osoby fizyczne:

® Krzysztof Warczak, Biegty Rewident
posiadajacy 120 udziatow,

® Paulina Warczak posiadajgca 64 udziaty,

® Jarostaw Wijatkowski,
Biegty Rewident posiadajacy 8 udziatow,

® Patrycja Sokotowska - Paszkiewicz
posiadajaca 8 udziatow.
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3. Firmy z Grupy KPW

3.1. Podmioty powigzane z KPW Audytor sp. z o0.0.

Podmiotami powigzanymi z firma audytorska KPW Audytor sp. z o.0.
na podstawie art. 2 pkt 15 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym sa:

~
KPW

Ksiegowos¢

KPW Ksiegowos¢

sp.zo.o0.

Ustugi ksiegowe,
prowadzenie ksiag
rachunkowych, obstuga
kadrowo-ptacowa oraz
doradztwo ksiegowe

z siedziba w todzi przy
ul. Tymienieckiego 25¢/410,
90-350 t6dz, wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego

pod numerem
KRS 0000415757,

0 numerze
NIP: 835-160-38-28,

numerze
REGON: 101404831

~
KPW

Finanse

KPW Finanse

sp.zo.o0.

Ustugi doradztwa
biznesowego
i windykacji
naleznosci

z siedziba w todzi przy
ul. Tymienieckiego 25¢/410,
90-350 £6dz, wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego

pod numerem
KRS 0000472397,

o numerze
NIP: 725-206-96-50,

numerze
REGON: 101645316

~
KPW

Consulting

KPW Consulting

sp.zo.o0.

Ustugi
szkoleniowe

z siedziba w todzi przy
ul. Tymienieckiego 25¢/410,
90-350 £6dz, wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego

pod numerem
KRS 0001086019,

o numerze
NIP: 728-288-15-86,

numerze
REGON: 527648173

~
KPW

Legal
Gasiorowski

KPW Legal

Tomasz Gasiorowski sp. k.

Ustugi obstugi
prawnej oraz
doradztwa prawnego

z siedziba w todzi przy
ul. Tymienieckiego 25¢/410,
90-350 £6dz, wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego
Rejestru Sadowego

pod numerem
KRS 0001021416,

o numerze
NIP: 728-287-08-49,

numerze
REGON: 524541300
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3.2. Przynaleznosc do sieci KPW

W skiad sieci KPW, w rozumieniu art. 2 pkt 14 ustawy z dnia 11.05.2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 ze zm.), wchodzity w 2025 r. dwie firmy
audytorskie - KPW Audytor sp. z 0. o (nr 3640) oraz KPW Audyt sp. z 0. o.
(nr4116).

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci byto:

—
—|_‘|/— KPW Audytor sp.zo.o.

I(PW audyt i badanie sprawozdan

Audytor finansowych nJZP

-
—-ﬁ KPW Audyt sp.zo.o.

I(PW przeglad i badanie sprawozdan
Audyt finansowych JZP, atestacja ESG

KPW Audytor sp. z o.0. oraz KPW Audyt sp. z 0.0., prowadzace dziatalnos¢
w Polsce, tworzyty zintegrowang sie¢ firm audytorskich dziatajaca
pod wspdlng marka KPW. Obie spotki Scisle ze sobg wspdtpracowaty,
wykorzystujac wspdlne zasoby: infrastrukture, kapitat ludzki oraz wiedze
ekspercka, co pozwalato osiggac efekt synergii i oferowaé klientom ustugi
wysokiej jakosci.

Firmy te funkcjonowaty w 2025 roku w oparciu o wspdlne powigzania
witascicielskie, taczace czworo udziatowcéw - Krzysztofa Warczaka, Pauline
Warczak, Jarostawa Wijatkowskiego oraz Patrycje Sokotowska-Paszkiewicz,
ktorzy jednoczesnie petnig funkcje cztonkdw zarzadu we wszystkich firmach
tworzacych siec.

Z dniem 31.03.2026 roku nastgpito potaczenie spotek KPW Audytor sp. z 0.0.
oraz KPW Audyt sp. z 0.0. Potaczenie zostato przeprowadzone w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spétek handlowych, tj. poprzez przejecie
catego majatku spotki KPW Audyt sp. z o.0. (spotka przejmowana) przez
KPW Audytor sp. z o.0. (spotka przejmujaca). W konsekwencji, zgodnie
z art. 494 § 1 Kodeksu spétek handlowych, spétka KPW Audytor sp. z o.o.
wstagpitaz mocy prawa, we wszystkie prawa i obowiazki spétki przejmowanej.

Integracja obu podmiotéw stanowi element dalszego rozwoju Grupy KPW
i pozwala na jeszcze lepsze wykorzystanie kompetencji zespotéw oraz
zasobow organizacyjnych obu firm audytorskich.

Wspétpraca w ramach
KPW dziata w oparciu o:

wspolny system kontroli jakosci,

jednolite polityki i procedury,

spoéjna strategie gospodarcza,

wspalne oznaczenia marki,

wspolne zasoby operacyjne -
wykorzystywane na podstawie
formalnych uméw o wspoétpracy.

U
-
\

To ujednolicone podejscie umozliwia
efektywne zarzadzanie jakoscig ustug
oraz sprawne funkcjonowanie catej sieci.

Catkowite przychody z badan ustawowych
rocznych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych w okresie od 1 stycznia do

31 grudnia 2025 r. wyniosty:

KPW Audytor sp. zo.0. - 27 217 350 zt
KPW Audyt sp. z0.0. - 4004 220 zt

Catkowite obroty z tytutu ustug rewizji
finansowej w okresie od 1 stycznia do
31 grudnia 2025 r. wyniosty:

KPW Audytor sp.zo.0. - 32516 037 zt
KPW Audyt sp.zo0.0. - 6021058 zt




4. Opis struktury zarzgdzania
w KPW Audytor sp.z o.o.

4.1. Organy spotki

Zarzad KPW Audytor sp. z 0.0. sktada
sie z 5 cztonkéw Zarzadu. Do dnia
31.08.2025 r. Cztonkiem Zarzadu
KPW Audytor sp. z 0.0. byt Grzegorz
Magdziarz, Biegty Rewident nr 12 248.
Zgodnie z Uchwata Zgromadzenia
Wspélnikéw, od dnia 01.09.2025 .,

Krzysztof Warczak
Zarzad KPW Audytor sp.z 0.0.dziata Prezes Zarzadu,
w nastepujacym sktadzie: Biegty Rewident nr 11 939

Paulina Warczak Jarostaw Wijatkowski

Wiceprezes Zarzadu, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Zarzadzajacy, Biegty Rewident nr 13 294,
Audytor Wewnetrzny Dyrektor Audytu Regionu
nr8612 Wschodniego

Katarzyna Matolepsza Patrycja
Cztonek Zarzadu, Sokotowska-Paszkiewicz
Biegty Rewident nr 13 578, Cztonek Zarzadu,
Dyrektor Audytu Regionu Audytor Wewnetrzny nr 8 609,
Pétnocnego Dyrektor Audytu Regionu

Centralno-Potudniowego

Reprezentacja
| Spotki

]

Zgodnie z umowa spotki w przypadku
Zarzadu wieloosobowego do reprezen-
towania spotki i sktadania oswiadczen
woli w imieniu spotki uprawnieni sa:

® PrezesiWiceprezes Zarzadu
- dziatajacy samodzielnie;

® Cztonek Zarzadu (niebedacy
Prezesem ani Wiceprezesem
Zarzadu) - tacznie z innym
Cztonkiem Zarzadu.

Zarzad podejmuje kluczowe decyzje
dotyczace kreowania strategii firmy,
oraz jest odpowiedzialny za biezace
zarzadzanie. Ustala takze zasady funk-
cjonowania poszczegolnych procesow.
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4.2. Organizacja, struktura spotki

Na dzien 31 grudnia 2025 roku KPW Audytor sp. z 0.0. prowadzi
dziatalnos¢ gtéwnie w branzy audytorskiej, gdzie gtéwnym
przedmiotem dziatalnosci jest wykonywanie czynnosci rewizji
finansowej zgodnie z art. 47 ustawy z dnia 11.05.2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.z2025r.poz. 1891 ze zm.).

W ramach struktury organizacyjnej wyodrebnione zostaty
4 regiony, na ktore sktada sie centrala oraz 10 oddziatéw
zlokalizowanych na terenie catego kraju. Dziatajg one jako
wyodrebnione  organizacyjnie  jednostki  niesporzadzajace
samodzielnie sprawozdan finansowych.

Centrala KPW Audytor sp. z 0. 0. miesci sie
® wtODZI (90-350), przy ul. Tymienieckiego 25c lok. 410.

Oddziaty firmy:
® wWARSZAWIE przy ul. Biatej 4,

® wKATOWICACH przy ul. Kolistej 25,

® wGDANSKU przy ul. Keplera 21,

® wLUBLINIE przy ul. Pana Balcera 6/4,

® wKIELCACH przy ul. Piotrkowskiej 12,

® we WLOSZCZOWIE przy ul. Kilinskiego 17,
® wPOZNANIU przy ul. Rubiez 46,

® wBYDGOSZCZY przy ul. Fordonskiej 246,
® wKRAKOWIE przy ul. Zapolskiej 44,

[ ]

we WROCLAWIU przy ul. Ostrowskiego 9.
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wroctaW'@ .
. wroszczowA (@@ KiELCE,

katowrct @ @ «raxow,

@ REGION
CENTRALNO-POLUDNIOWY
(Krzysztof Warczak
i Patrycja Sokotowska-Paszkiewicz)
- oddziaty: £6dz, Katowice, Krakow,

(Jarostaw Wijatkowski) - oddziaty:
Warszawa, Lublin, Kielce, Wioszczowa,

(Magdalena Pietrzyk-Pieta)
- oddziaty: Wroctaw, Poznan,

(Katarzyna Matolepsza)
- oddziaty: Gdansk, Bydgoszcz.
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4.3. Jakie ustugi swiadczy KPW?

Ksiegowos¢

® Czynnosci rewizji finansowej;
® Ustugowe prowadzenie ksigg rachunkowych;
® Doradztwo podatkowe; Kad ry
® Doradztwo prawne; i place
® Swiadczenie ustug atestacyjnych;
® Swiadczenie ustug pokrewnych;
® Realizacja zadan przewidzianych dla audytora wewnetrznego; szkolenia
® Swiadczenie innych ustug zastrzezonych w odrebnych przepisach
do wykonywania przez biegtych rewidentéw;
® Prowadzenie postepowania likwidacyjnego lub upadtosciowego; Atestacj a
® Dziatalno$¢ wydawnicza i szkoleniowa w zakresie rachunkowosci, ESG

rewizji finansowe;j i podatkow;

® Wykonywanie ekspertyz lub sporzadzanie opinii
Doradztwo

ekonomiczno-finansowych;
prawne

® Swiadczenie ustug doradztwa lub zarzadzania, wymagajacych
posiadania wiedzy z zakresu rachunkowosci i rewizji finansowej,
prawa podatkowego oraz organizacji i funkcjonowania przedsiebiorstw; Ekspertyzy

® Atestacja raportow zréwnowazonego rozwoju (ESG). 1 opinie

Due diligence
i wyceny

Kontrola i audyt
wewnetrzny

Badanie
JZP i n)ZP
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5. System zarzgdzania
jakosciq w KPW

System Zarzadzania Jakoscia
funkcjonujacy w KPW opierasie

na procesach umozliwiajacych uzyskanie
przez kierownictwo racjonalnej pewnosci,
ze firma audytorskai jej personel
przestrzegaja zawodowych standardow,
wymogow prawnych i regulacyjnych oraz,
ze sprawozdania biegtych rewidentow
wydane przez KPW sg wtasciwe

w danych okolicznosciach.

Obowiagzujagcy w KPW System Zarzadzania Jakoscig zostat
opracowany zgodnie z wymogami ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 ze zm.), a takze innych
obowiazujacych przepiséw prawa.

Zatozeniem SZJ jest spetnienie wymagan zawartych w Krajowych
Standardach Kontroli Jakosci w brzmieniu przyjetym uchwatg
nr 38/1/2022 Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego z dnia
15 listopada 2022 r. w sprawie Krajowych Standardéw Kontroli
Jakosci oraz Krajowego Standardu Badania 220 (Zmienionego).

System Zarzadzania Jakos$cig ma zastosowanie dla $wiadczenia
ustug badania i przegladu sprawozdan finansowych oraz innych
ustug atestacyjnych i ustug pokrewnych.

KPW ktadzie nacisk na zasady i procedury kontroli jakosci firmy
oraz wymogi wskazujace, aby wykonywane prace odpowiadaty
standardom zawodowym, wymogom regulacji prawnych oraz,
aby wydawane sprawozdania z badania byty odpowiednie
do okolicznoscii zidentyfikowanych faktéw. Zarzad Spétki promuje
wewnetrzng kulture pracy wysokiej jakosci, wprowadzajac nowe
rozwigzania, majace na celu zwiekszenie i utrzymanie wysokiej
jakosci wykonywanej przez pracownikéw pracy. Kazde zlecenie
realizowane jest przez Spétke przy zapewnieniu jednakowej,
mozliwie najwyzszej jakosci. Zarzad Spoétki jest odpowiedzialny
za zapewnienie sprawnego i skutecznego funkcjonowania
Systemu Zarzadzania Jakoscia. W KPW funkcjonuja w ramach
Systemu Zarzadzania Jakoscia rozwigzania w petni dostosowane
do Krajowego Standardu Kontroli Jakosci 2 w brzmieniu
Miedzynarodowego Standardu Zarzadzania Jakoscig (PL) 2 -
,Kontrole jakosci wykonania zlecenia” przyjetego uchwata
nr 38/1/2022 Rady PANA.

5.1.

Odpowiedzialnos¢
za system Zarzadzania Jakoscia

Ostateczng odpowiedzialno$¢ za System Zarzadzania Jakoscig
ponosza cztonkowie Zarzadu bedacy Biegtymi Rewidentami.

Operacyjng odpowiedzialnos¢ za System Zarzadzania Jakoscig
ponosi Dyrektor Dziatu Zarzadzania Jakoscia.

Odpowiedzialnos¢ za etyke ponosi Wewnetrzny Audytor Wiodacy.

Operacyjng odpowiedzialnos¢ za zgodno$¢ z wymogami
niezaleznosci oraz akceptacje i kontynuacje zlecen ponoszg Prezes
i Wiceprezes Zarzadu.

Odpowiedzialnos¢ za proces oszacowania ryzyka, tad korporacyjny
i przywddztwo, informacje i komunikacje ponosi Prezes Zarzadu.

Operacyjng odpowiedzialnos¢ za proces realizacji zlecen ponosza
Dyrektorzy Regionéw i Dyrektorzy Oddziatéw.

Odpowiedzialno$¢ za zasoby ludzkie ponosi Wiceprezes Zarzadu,
za zasoby technologiczne - Dyrektor ds. Audytu, za zasoby
intelektualne - Dyrektor Dziatu Zarzadzania Jakoscia.

Operacyjng  odpowiedzialnos¢ za proces monitorowania
i korygowania Systemu Zarzadzania Jakoscia ponosi Dyrektor
Dziatu Zarzadzania Jakoscia i Wewnetrzny Audytor Wiodacy.

Wszystkie osoby realizujace ustugi w imieniu KPW Audytor sp.zo.o.
sg zobowigzane do stosowania procedur i metodologii przyjetych
w KPW oraz dziatanie zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

~v~ KPW Audytor
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5.2.  Elementy Systemu

Zarzadzania Jakoscig

Do gtéwnych elementéw
Systemu Zarzadzania Jakoscig zalicza sie:

® Procesoszacowaniaryzyka

przez firme audytorska;

tad korporacyjny i przywddztwo;
Odpowiednie wymogi etyczne,

w tym niezaleznos¢;

Akceptacja i kontynuacja zlecenia;
Realizacja zlecenia;

Zasoby (ludzkie, technologiczne, intelektualne);
Informacja i komunikacja;

Proces monitorowania i korygowania SZJ
przez firme audytorska.

5.3. Proces oszacowaniaryzyka
przez firme audytorska

Proces szacowania ryzyka w KPW
Jjest procesem ciggtym i odbywa sie cyklicznie,
przynajmniej raz w roku.

KPW ustala cele jakosciowe dla elementéw systemu
zarzadzania jakoscia w oparciu o funkcjonujace procesy,
opisane w procedurach i instrukcjach. Proces szacowania
ryzyka osiagniecia celéw jakosciowych w KPW jest corocznie
aktualizowany przez Zarzady, po uprzedniej wnikliwej analizie
uwarunkowan i ich zmian, wynikajacych z przyjetej strategii,
przegladzie i aktualizacji opisu ryzyk jakosci przypisanych do
danego procesu, okreslenia poziomu prawdopodobienstwa
i wptywu danego ryzyka na ogodlny poziom ryzyka jakosci,
okreslenia reakcji na poszczegdélne ryzyka. Proces szacowania
ryzyka w KPW jest procesem ciggtym i odbywa sie cyklicznie,
przynajmniej raz w roku.

Soslacowama ryZykap,.

© e
Q(O ?,(:q

(LUDZKIE, TECHNOLOGICZNE, INTEL gy, ALy
E)

Akceptacja
i kontynuacja
Zlecenia

Odpowiednie
wymogi
etyczne,
wtym
niezalezno$¢

korporacyjny
i przywédztwo

Realizacja
Zlecenia

INFORMACJA | KOMUNIKACIA
2, &
°<‘e¢ {Le,m
» Q

O/) . . S’L\
/forowan,.a i koryg owa(\\a

5.4. tadkorporacyjny i przywédztwo

KPW ktadzie szczegdlny nacisk na zapewnienie wysokiej jakosci
Swiadczonych ustug. System Zarzadzania Jakoscig oparty jest nie
tylko na samokontroli pracownikéw w zakresie wykonywanych
ustug, ale réwniez na promowaniu przez Zarzad KPW zachowan
ukierunkowanych na jakos¢ wykonywanych ustug.

Najwyzszym celem KPW jest stawianie na pierwszym miejscu
etycznego postepowania oraz wysoka jakos$c i profesjonalizm
w Swiadczeniu ustug.

Zarzad KPW zacheca wszystkich pracownikéw do zachowania
wysokich standardéw $wiadczonych ustug i stosowania wymogow
etycznych w swoim postepowaniu. Firma audytorska podejmuje
dziatania majace na celu promowanie zaangazowania w jakos¢
przez caty zespét KPW.

Odpowiedzialnos¢ za nadzér nad Systemem Zarzadzania
Jakoscig ponosi Zarzad KPW. Poszczegdlne obowigzki w zakresie
odpowiedzialnosci za SZJ przydzielone zostaty poszczegdlnym
cztonkom Zarzadu i pracownikom wyzszego szczebla, ktérzy
posiadaja wystarczajace i odpowiednie doswiadczenie, wiedze,
wptyw i umocowanie w KPW oraz wystarczajagcy czas, aby
wypetni¢ przydzielong odpowiedzialnosc.

Najwyzszym celem KPW jest stawianie

na pierwszym miejscu etycznego postepowania
oraz wysoka jakosc i profesjonalizm

w swiadczeniu ustug.

~v~ KPW Audytor
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5.5. Ostatnia kontrola w zakresie oceny

systemu kontroli jakosci

W dniach 3-30 grudnia 2024 roku zostata przeprowadzona
ostatnia planowana kontrola w zakresie oceny systemu
wewnetrznej kontroli jakosci przez Polska Agencje Nadzoru
Audytowego.

5.6. Odpowiednie wymogi etyczne,
w tym niezaleznos¢

Firma audytorska, pracownicy i wspdtpracownicy KPW
przestrzegaja wymogdéw etycznych  przedstawionych
w Podreczniku Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych
ksiegowych w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci.
KPW poprzez coroczne szkolenia dla catego personelu, zapewnia
dostep do aktualnych postanowien Kodeksu Etyki IESBA.
Kazdy pracownik, rozpoczynajac prace w KPW, zapoznany
zostaje z wymaganiami dotyczacymi niezaleznosci, uczciwosci,
obiektywizmu, zachowania.

Ponadto, kazdy pracownik zobowigzany jest do zgtaszania
potencjalnego konfliktu interesu oraz stosowania wszelkich
czynnosci majacych na celu jego minimalizacje lub eliminacje.

5.6.1. Oswiadczenie w zakresie
zapewnienia niezaleznosci

KPW Audytor sp. z 0.0. oswiadcza, ze ustalita i wdrozyta
procedury identyfikacji ustug zabronionych oraz weryfikacji
niezaleznosci, zgodnie z:

® zasadami etyki okreslonymiw ,Podreczniku
Miedzynarodowego kodeksu etyki zawodowych ksiegowych
(w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)”
przyjetym uchwatg Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw
Nr 207/7a/2023 zdnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie
ustanowienia zasad etyki zawodowej biegtych rewidentow,
zpdzn.zm.;

® krajowymi standardami kontroli jakosci wprowadzonymi
uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego
nr 38/1/2022 z dnia 15 listopada 2022r;

® ustawy zdnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
(Dz.U.z2025r.poz. 1891 z pdzn. zm.);

International Ethics Standards
Board for Accountants®

Podrecznik
Miedzynarodowego kodeksu etyki
zawodowych ksiggowych
w tym

Migdzynarodowych standardow
niezaleznosci*

Wydanie 2022 r.

Natomiast biegty rewident, bezposrednio nadzorujacy zlecenie,
jest zobowigzany zapewni¢ odpowiednie rozstrzygniecie
wszystkich kwestii potencjalnego zagrozenia niezaleznosci oraz
zgtasza ewentualne przypadki nieprzestrzegania stosowanych
zasad do osoby odpowiedzialnej za wymogi etyczne w KPW.

® Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegdtowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego,
uchylajace decyzje Komisji 2005/909/WE.

Przed rozpoczeciem kazdego zlecenia, jak i na dzien wydania
sprawozdania z badania, innej ustugi atestacyjnej lub
poswiadczajacej, zaréwno firma audytorska, jak i kazdy pracownik
bioracy dziat w wykonywaniu zlecenia, potwierdzaja spetnienie
wymogu niezaleznosci w odniesieniu do danego zlecenia.

Dodatkowo, przynajmniej raz w roku i na etapie rozpoczecia
pracy w KPW, kazdy pracownik sktada roczne oswiadczenie
0 niezaleznosci i bezstronnosci w stosunku do wszystkich zlecen
realizowanych przez firmy audytorskie KPW.

Firma audytorska KPW Audytor sp. z 0.0. na biezaco monitoruje
przestrzeganie zasad niezaleznosci.

~v~ KPW Audytor
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5.6.2. Informacje o zasadach wynagradzania kluczowych 6
biegtych rewidentéw oraz wspolnikéw

Prezes Zarzadu, bedacy jednoczesnie biegtym rewidentem,
Wiceprezes Zarzadu, niebedacy biegtym rewidentem, Cztonkowie
Zarzadu bedacy jednoczesnie biegtymi rewidentami i niebedacy
biegtym rewidentem, pobieraja wynagrodzenie miesieczne
ustalone zgodnie z przyjetymi w Spdtce zasadami wynagradzania
na podstawie umowy o prace oraz z tytutu petnienia funkgcji
Cztonka Zarzadu.

Biegli rewidenci $wiadczacy ustugi rewizji finansowej jako
osoby wykonujace zawdd w oparciu o umowy o prace otrzymuja
wynagrodzenie zgodnie z indywidualnie ustalong stata kwota.
Biegli rewidenci $wiadczacy ustugi rewizji finansowej jako osoby
wykonujace zawdd w oparciu o umowy cywilno-prawne otrzymuja
wynagrodzenie okreslone kazdorazowo w umowie.

5.6.3. Opis polityki w zakresie rotacji
kluczowych biegtych
rewidentow
i weryfikatoréow

® Kluczowy biegty rewident
nie moze wykonywac czynnosci
rewizji finansowej w tej samej jednostce
zainteresowania publicznego w okresie dtuzszym niz 5 lat;

® Kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywacé
czynnosci rewizji finansowej w jednostce zainteresowania
publicznego po uptywie co najmniej 3 lat;

® Kluczowy biegty rewident nie moze wykonywac czynnosci
rewizji finansowej w tej samej jednostce New Connect
w okresie dtuzszym niz 7 lat;

® Kluczowy biegty rewident moze ponownie wykonywac
czynnosci rewizji finansowej w jednostce New Connect
po uptywie co najmniej 2 lat;

® Kontroler jakosci nie moze wykonywac weryfikacji jakosci
zlecenia w tej samej jednostce w okresie dtuzszym niz 4 lata;

® Kontroler jakosci moze ponownie dokonywac weryfikacji
jakosci zlecenia w tej samej jednostce po uptywie
co najmniej 2 lat.

Wynagrodzenie
nie jest w zaden
Sposob uzaleznione od
wynikow wykonywanych
CZynnosci rewizji finansowej
ani tez rezultatow innych
ustug wykonywanych

Prezes Zarzadu,

biegty rewident bedacy
wspélnikiem spotki

KPW Audytor sp.zo.o0.,
Wiceprezes Zarzadu dla klientow.

bedacy wspdlnikiem spotki ‘
KPW Audytor sp. z o. 0., Cztonkowie Zarzadu,

bedacy wspdlnikami spétki KPW Audytor sp.zo. 0.,

uczestnicza rowniez w zysku rocznym spétki na zasadach
okreslonych w umowie Spétki.

Wynagrodzenie nie jest w zaden sposdb uzaleznione od wynikéw
wykonywanych czynnosci rewizji finansowej ani tez rezultatow
innych ustug wykonywanych dla klientéw.

5.7.  Akceptacjai kontynuacja zlecenia

Przed podjeciem decyzji w zakresie wspdtpracy z klientem
i akceptacji zlecenia, Dziat Obstugi Klienta, Dziat Wsparcia Audytu
oraz Zarzad firmy audytorskiej, wykonujg czynnosci majace na
celu eliminacje lub maksymalne ograniczenie ryzyka zwiazanego
z realizacja zlecenia, poprzez zbieranie i analizowanie informacji
w nastepujacych obszarach:

® Rodzajzlecenia;

® Uczciwos¢iwartosci etyczne klienta, w tym tozsamosc
i reputacja biznesowa gtéwnych wtascicieli klienta,
kluczowego kierownictwa i oséb sprawujacych nadzoér;

® Potencjalny konflikt interesow;

® Zdolnos¢ KPW do wykonania zlecenia, w tym dostepnos¢
odpowiednich zasobdw;

® Wymogi etyczne, w tym niezaleznosg;

® Ryzyko braku wykonania zlecenia, ryzyko podczas
wykonywania zlecenia, ryzyko opdznien i dotrzymania
harmonogramu prac;

® Aprzede wszystkim, czy priorytety finansowe i operacyjne
firmy nie prowadza do niewtasciwych osadéw zaakceptowania
zlecenia lub kontynuacji relacji z klientem.

KPW przyjmuje nowe zlecenia lub kontynuuje wspétprace
z Klientami wytacznie wtedy, kiedy ma odpowiednie mozliwosci,
przede wszystkim czas i zasoby ludzkie, z zachowaniem
niezaleznosci zespotu i uczciwosci potencjalnego klienta.

~v~ KPW Audytor
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5.8. Realizacjazlecenia

Przeprowadzenie badania sprawozdania
finansowego lub innej ustugi atestacyjnej
lub pokrewnej wykonywane jest zgodnie
z procesem przegladu dokumentacji
przez poszczegdlnych cztonkéw zespotu
audytowego, konsultacji zagadnien
trudnych i spornych wynikajacych
zrozbieznych opinii,zawodowego osadu,
zawodowego krytycyzmu i sceptycyzmu,
kontroli jakosci wykonywanego zlecenia,

a takze sporzadzania, zakonczenia
i przechowywania dokumentacji
rewizyjnej.

Q
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Podsumowanie: 1349

LICZBA ZBADANYCH SPRAWOZDAN | SPOLEK
w latach 2022-2025

Liczba przeprowadzonych badan
sprawozdan finansowych
obligatoryjnych i fakultatywnych ogétem

2022 762
2023 9
2024
2025
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1419

1200

0 400 800

Liczba zbadanych jednostek
ogoétem
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2023
2024
2025
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1128
1349
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Liczba zbadanych spoétek
na New Connect

2022 10

2023 1

2024 1

2025 21
0 10 20

Liczba przeprowadzonych badan
sprawozdan finansowych JZP

2022 | O '
2023 | 1 C
2024 | 1

2025 | 1 '
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5.8. Realizacjazlecenia

Z JAKICH BRANZ MAMY
KLIENTOW:

BRANZA/SEKTOR LICZBA
GOSPODARCZY KLIENTOW
artykuty medyczne 2
artykuty spozywcze 23
biotechnologia 2
budownictwo 80
chemia 7
drewno i papier 24
dystrybucja lekéw 3
dystrybucja wody i ciepta 87
dziatalnosc¢ klubéw
10
sportowych
edukacja 41
energia 29
gastronomia 1
gornictwo 10
gry 10
gumaitworzywa 6
sztuczne
handel hurtowy 144
hutnictwo 2
informatyka 21
inna dziatalnos$¢ 64
finansowa
leasing i faktoring 1
media 12
JAKIE FORMY PRAWNE BADAMY: .
motoryzacja 12
nieruchomosci 85
LICZBA nowe technologie 8
FORMA PRAWNA <
KLIENTOW odziez i kosmetyki 5
Fundacja 20 paliwaigaz 7
Inna osoba prawna 20 posrednictwo finansowe 1
Instytucja gospodarki budzetowej 3 pozostate 78
Instytut badawczy 27 produkcja 56
Jednostka budzetowa 3 przemyst 12
Jednostka samorzadu terytorialnego 23 przemyst 85
Osoba fizyczna prowadzaca jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza 33 elektromaszynowy
Panistwowa lub samorzadowa instytucja kultury 26 recykling 18
Prosta spotka akcyjna 1 rekreacja i wypoczynek 37
Przedsiebiorstwo panstwowe 28 rolnictwo 16
Samodzielny publiczny zaktad opieki zdrowotnej 122 sprzet i materiaty 7
PTIEY medyczne
Spotdzielnia 4
— - surowce budowlane 1
Spoétdzielnia mieszkaniowa 50 : : :
- - szpitale i przychodnie 181
Spotka akcyjna 149 —
= = telekomunikacja 3
Spotka cywilna 2 —
— transport i logistyka 80
Spotkajawna 23 —r - 1
ubezpieczenia
Spétka komandytowa 43 " p al
- - ustugi dla
Spdtka komandytowo-akeyjna 5 przedsicbiorstw 69
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 716 wyposazenie domu 7
Stowarzyszenie 15 zaopatrzenie 1
Uczelnia publiczna 36 przedsigbiorstw
Podsumowanie 1349 Podsumowanie 1349
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5.8.1. Konsultacje

W KPW kazdy cztonek zespotu audytowego ma mozliwos$¢
skonsultowania trudnego zagadnienia, badZz watpliwosci
w zakresie prac audytowych, jak i szeroko pojetej obstugi
klienta i w szerszym gronie, wspdlnie wypracowacé
rozwigzanie. Konsultacje wewnetrzne wykorzystujg grupowe
doswiadczenie i umiejetnosci merytoryczne (dostepne
Spétce), co pozwala obnizy¢ ryzyko btedu oraz poprawic jakos$¢
realizacji zlecenia. Srodowisko sprzyjajace konsultacjom

poprawia proces uczenia sie i rozwoju pracownikéw jak
i wspotpracownikéw, wzmacniajgc wspdlng baze wiedzy
w KPW, system wewnetrznej kontroli jakosSci oraz zawodowe
kompetencje.

W 2025 r. przeprowadzilismy okoto 30 konsultacji
wewnetrznych, w ktérych uczestniczyli Biegli Rewidenci
i ponad 60 konsultacji zwewnetrznym Dziatem Prawnym.

5.8.2. Rozstrzyganie rozbieznosci zdan

Firma audytorska i jej pracownicy podejmuja wszystkie konieczne
kroki, zgodne ze standardami zawodowymi, w celu wystarczajacej
identyfikacji, udokumentowania i rozwiazania
rozbieznosci zdan, ktére moga powsta¢ w toku realizacji zlecen.

rozwazenia,

Rozbieznos¢ zdar moze nastgpi¢ na wszystkich szczeblach, zaréwno
pomiedzy cztonkami zespotu, jaki i kluczowym biegtym rewidentem
iweryfikatorem. Do czasu wyjasnienia sporéw i rozbieznosci zdan, nie
moze zostac¢ wydany dokument finalny z przeprowadzonej ustugi.

5.8.3. Komunikacja z organami nadzoru, w tym z Komitetem Audytu

i cztonkami Rady Nadzorczej

W KPW okreslone zostaty zasady komunikacji kluczowego
biegtego rewidenta z organami nadzoru, w tym z Komitetem

Audytu i Rada Nadzorcza, poprzez udziat w spotkaniach
osobistych lub on-line, a takze poprzez opracowanie
odpowiednich  wzoréw dokumentéw podsumowujacych
procedury badania, w tym sprawozdanie dla Komitetu Audytu.

5.8.4. Kontrola jakosci zlecenia

Proces realizacji zlecenia jest weryfikowany poprzez kontrole
jakosci zlecen, zgodnie z przyjetym rocznym planem weryfikacji
zlecen, z uwzglednieniem nastepujacych zasad:

® dlakazdego biegtego rewidenta zatrudnionego w KPW
weryfikacji podlega przynajmniej jedno zlecenie;

® dlabiegtych wspdtpracujacych weryfikacja odbywa sie
nie rzadziej niz raz na trzy lata;

® weryfikacja objete sg wszystkie badanie sprawozdan
finansowych dla jednostek JZP, New Connect
(Catalyst, Bondspot) i opinie zmodyfikowane;

® dlanajwazniejszych rodzajéw form organizacji prawnej
badanych jednostek jakie wystepujg wsréd podmiotow
badanych, wg klasyfikacji przyjetej w sprawozdawczosci
do Panstwowej Agencji Nadzoru Audytowego;

® o0soby zaangazowane w realizacje zlecenia nie moga byc¢
uprawnione do inspekcji zlecenia tych samych akt badania;

® weryfikatorami moga by¢ tylko osoby posiadajace
uprawnienia biegtego rewidenta, ktérych wspierajg osoby
doswiadczone w audycie.

~v~ KPW Audytor
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LICZBA KONTROLI JAKOSCI ZLECENIA

1,8%
Monitoring
8%
Kontrola
jakosci

zlecenia

Razem:

1208 zlecen

2,39%

Monitoring

9%
Kontrola
jakosci
zlecenia

Razem:

963 zlecenia

4,7%

Monitoring

8,5%
Kontrola
jakosci

zlecenia

Razem:

1419 zlecen

5.9. Zasoby ludzkie

KPW przyktada duza wage do jakosci i kompetencji zatrudnianych
0s06b, traktujac kapitat ludzki jako jeden z kluczowych czynnikéw
sukcesu firmy. Dlatego rekrutacje prowadzone sg w sposob
wieloetapowy, zgodny z naszymi wartosciami oraz wymaganiami.
Celem jest zatrudnienie oséb o odpowiednich kwalifikacjach

zawodowych oraz  wysokim poziomie zaangazowania

i dopasowaniu do kultury organizacyjne;j.

Procesrekrutacyjnyw KPWrozpoczynasie od analizy dokumentéow
aplikacyjnych, w tym oceny doswiadczenia, wyksztatcenia
i potencjatu kandydata. Kolejnym krokiem jest udziat kandydata
w rozmowie kwalifikacyjnej oraz weryfikacja wiedzy i umiejetnosci
praktycznych poprzez testy z zakresu rachunkowosci. Finalna
decyzja o zatrudnieniu podejmowana jest przez bezposredniego
przetozonego, w oparciu o wyniki poszczegélnych etapow
rekrutacji oraz ocene ogdélnego dopasowania kandydata
do zespotu i organizacji.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w KPW
zatrudnionychbyto 194 0soby,wtymm.in.bieglirewidenci,asystenci
ds. audytu, specjalisci ds. kontroli wewnetrznej, oraz pracownicy
administracyjni wspierajacy funkcjonowanie firmy.

~v~ KPW Audytor
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5.9.1. Ludzie zatrudnieni w KPW

inne biegli rewidenci, dyrektorzy oddziatow
biegli rewidenci
dyrektor audytu

wsparcie audytu

supervisorzy

ksiegowi

mtodsi I ; 4 kierownicy
asystenci " zespotéw
biegtego liczba audytowych
rewidenta pracownikow

KPW

starsi asystenci

a§ystenci biegtego
biegtego rewidenta
rewidenta

Pracownicy KPW znaja swoja Sciezke rozwoju zawodowego, swoj zakres obo-
wigzkéw, odpowiedzialnosci i uprawnien, zas ich wyniki pracy poddawane s3
corocznej ocenie.

Rozwdj zawodowy pracownikéw KPW podnoszony jest poprzez organizacje
szkolen oraz wsparcie finansowe i merytoryczne w zdobywaniu uprawnien
biegtego rewidenta.

5.9.2. Pracownicy audytu w procesie
zdobywania uprawnien na BR

Promujemy i wspieramy podnoszenie kompetencji
celem zdobycia uprawnien Biegtego Rewidenta.

Ponad 69% os6b posiada uprawnienia BR
lub jest na etapie ich zdobywania
sposréd 162 oséb zatrudnionych

w strukturach KPW realizujacych

jedynie zadania audytowe.

Juz w momencie rozpoczecia pracy kazdy pracownik bierze udziat
w szkoleniach wstepnych, a w dalszej kolejnosci podnoszacych kompetencje,
zwiekszajacych umiejetnosci oraz aktualizujacych wiedze, niezbedng do
wykonywania powierzonych zadan. Wraz ze zdobywaniem coraz wiekszych
umiejetnosci i wiedzy, KPW przewiduje system awansowania od stanowiska
mtodszego asystenta biegtego rewidenta, asystenta, starszego asystenta,
kierownika zespotu audytowego, po stanowisko superwizora. KPW zapewnia
réowniez wszystkim pracownikom dostep do literatury fachowej, bazy
aktualnych przepiséw prawnych oraz przeprowadza egzaminy wewnetrzne
w ramach postepowania kwalifikacyjnego na biegtego rewidenta.

PRACOWNICY KPW

KOBIETY

MEZCZYZNI

WIEK PRACOWNIKOW

w latach

20-25

26-30

3135 10%

36-40 6%

41-50 10%

51-60 5%

60+ 3%

0SOBY ZATRUDNIONE
W STRUKTURACH KPW
REALIZUJACYCH JEDYNIE
ZADANIA AUDYTOWE

Biegli Rewidenci

Oczekuja na termin egzaminu
koricowego na Biegtego Rewidenta

0dbywaja aplikacje
na Biegtego Rewidenta

Osoby zdajace egzaminy w PIBR
celem uzyskania uprawnien
Biegtego Rewidenta

Sa na Il roku studidéw na kierunku,
z ktérymi uczelnie maja zawarta
umowe o wspotpracy

z Komisjg Egzaminacyjng PIBR

Sa na | roku studiéw na kierunku,
z ktérymi uczelnie maja zawarta
umowe o wspotpracy

z Komisja Egzaminacyjna PIBR

Pozostate

26%

% wszystkich pracownikéw

40%

162

24

29

21

15

21

50

W 2025 r. 3 naszych aplikantéw zdobyto
uprawnienia Biegtego Rewidenta

~v~ KPW Audytor
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5.9.3. Szkoleniawewnetrzne

Wszyscy pracownicy KPW uczestnicza w szkoleniach
wewnetrznych, ktére prowadzone byty w 2025 roku
w nastepujacych tematykach:

Metody wyboru pozycji do badan wiarygodnosci,
Zmiany w ustawie o rachunkowosci wraz z ESG,
Rachunek przeptywow pienieznych,
Identyfikacja, ocena i wptyw kluczowych ryzyk

w ramach procedur badan,

Kontrakty terminowe/umowy na niezakonczone
ustugi,

Zagadnienia kontroli wewnetrznej w zakresie
badan sprawozdan finansowych,

Procedury badan dla SPZOZ,

Konsolidacja,

Procedury badan dla spétdzielni mieszkaniowych,
Podstawy etyki zawodowej biegtego rewidenta,

Polityka w zakresie przeciwdziatania korupcji

w dziatalnosci zwigzanej z wykonywaniem °

czynnosci rewizyjnych,

Ochrona informacji niejawnych, ()

W roku 2025
przeprowadzono
6 891 osobogodzin
szkolen podczas szkolen
wewnetrznych dla
pracownikéw KPW

Przeciwdziatanie praniu brudnych pieniedzy w praktyce firmy
audytorskiej,

MSR - przeksztatcenia spotek, wycena kluczowych aktywow
i pasywow.

5.9.4. Oswiadczenie na temat ustawicznego szkolenia biegtych rewidentow

KPW Audytor sp. z 0. 0. oswiadcza, ze wszyscy biegli rewidenci
zatrudnieni w firmie audytorskiej muszg spetnia¢ minimalne
wymagania dotyczace statego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych zgodnie z wymaganiami Polskiej Izby Biegtych
Rewidentéw okreslonych uchwatami Krajowej Rady Biegtych
Rewidentdw.

RN

KPW Audytor sp. z o.0. finansuje szkolenia obligatoryjne
i samoksztatcenie dla biegtych rewidentéw. Asystent Zarzadu
odpowiedzialny jest za przechowywanie w uporzadkowanych

zbiorach, dokumentéw  poswiadczajacych  podnoszenie
kwalifikacji zawodowych, dokonujac corocznego przegladu
odbytych szkolen.

~v~ KPW Audytor
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5.10. Zasoby technologiczne

Zakres srodowiska IT

Srodowisko informatyczne firmy KPW obejmuje zaréwno
infrastrukture sprzetowo programowa jak i kluczowe procesy IT.
Zaichwdrozenie, utrzymanie oraz rozwéj odpowiada dedykowany,
wewnetrzny Dziat IT.

Wspétpraca miedzydziatowa

Dziat IT Scisle wspdtpracuje z pozostatymi jednostkami organi-
zacyjnymi firmy (m.in. Dziatem Audytu, Dziatem Obstugi Klienta,
Dziatem Wsparcia Audytu), aby zapewni¢ jednolite standardy,
szybka realizacje projektéw oraz ciggte doskonalenie narzedzi
wspierajacych codzienne operacje biznesowe.

Dziat IT wprowadzit automatyzacje i integracje
poszczegoblnych procesow:

® Ofertowanie i przyjecia zlecenia - wdrozono wewnetrzng
platforme, ktéra usprawnia przygotowywanie ofert, rejestracje
przyjetych klientéw i zlecen oraz zarzadzanie umowami,

® Realizacja i monitoring zlecen - system automatyzuje
generowanie dokumentacji i analizuje postep prac, co pozwala
na biezace monitorowanie statusu zlecen,

® Spojnosc danych - rozbudowane integracje miedzy aplikacja-
mi oraz mechanizmy walidacji danych gwarantuja ich poprawnosc
i jednolitos¢ we wszystkich systemach,

® Archiwizacja i zamkniecie zlecen - proces archiwizacji wraz
z procedurg formalnego zamkniecia zlecen zostat w petni usyste-
matyzowany,

® Wewnetrzny system Al wspierajgcy prace audytu -
wewnetrzny system komunikacji oparty na sztucznej inteligencji
(Al), wykorzystujacy lokalnie uruchomiony model jezykowy LLM.

Bezpieczenstwo informacji

W zakresie ochrony danych cyfrowych wdrozono kompleksowe
procedury i rozwigzania obejmujace:

Kontrole dostepu (autoryzacja i uwierzytelnianie
uzytkownikéw),

® Bezpieczne przetwarzanie i magazynowanie,

® Systemy monitoringu i audytu operacji na danych,

® Regularne kopie zapasowe oraz polityke retencji
i przywracania danych.

Dzieki statemu doskonaleniu zasobéw technologicznych
oraz klarownym procedurom, KPW osigga wysoki poziom
przejrzystosci operacyjnej i bezpieczenstwa. Kontynuacja
inwestycji w automatyzacje i integracje systemow pozwala nam
na wzmocnienie efektywnosci realizowania zlecen.

~v~ KPW Audytor
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5.11. Zarzadzanie jakoscia i zasobami
intelektualnymi w KPW

KPW Audytor sp. z 0.0. posiada kompleksowy i stale rozwijany
System Zarzadzania Jakoscig, ktéry stanowi fundament dla
$wiadczenia ustug audytorskich oraz atestacyjnych na najwyzszym
poziomie. System ten obejmuje szczegdtowy opis procesow,
procedur, metodyk, instrukcji i formularzy wykorzystywanych
w codziennej pracy naszych zespotow.

Naszym priorytetem jest spdjnos¢ i jakosc¢ realizowanych zlecen,
dlatego SZJ jest co najmniej raz w roku aktualizowany przez
doswiadczony zespdt Dziatu Zarzadzania Jakoscig. Wszystkie
istotne zmiany wzakresie dokumentacjiorazwiedzy organizacyjnej
sg niezwtocznie komunikowane pracownikom za posrednictwem
wiadomosci e-mail oraz szkoler wewnetrznych.

Zasoby intelektualne

Zasoby intelektualne, obejmujace zaréwno wiedze indywidualng
pracownikéw jak i wiedze organizacyjna, stanowia kluczowy
element wspierajacy dziatanie SZJ oraz konkurencyjnosé naszej
firmy na rynku.

KPW Audytor sp. z 0.0. dazy do skutecznego pozyskiwania,
rozwijania oraz dzielenia sie wiedzg, co realizujemy poprzez:
® wewnetrzne polityki, procedury i metodyki,
® specjalistyczne szkolenia wewnetrzne i zewnetrzne,
® systematyczny dostep do zasobdéw informacyjnych
i technologicznych,
® komunikacje miedzy pracownikami na wszystkich
szczeblach organizacyjnych.

Zrédta wiedzy i narzedzia wspierajace

Nasze zasoby intelektualne bazujg na nastepujacych zrédtach:
® wewnetrzne regulacjeiinstrukcje,

® metodyki realizacji ustug audytorskich,

® aktualne przepisy prawa,

® wewnetrzne rozwigzania informatyczne wspomagajace
analize danych,

® dostep do zewnetrznych serwiséw i baz wiedzy
(m.in. rachunkowos¢, podatki, prawo),

® udziat w specjalistycznych szkoleniach.

Kultura organizacyjna oparta na wiedzy

Promujemy kulture organizacyjna, w ktérej wiedza i dzielenie sie
nig sa wartosciami nadrzednymi. Utrzymanie i rozwéj zasobéw
intelektualnych sa wspdlng odpowiedzialnoscia wszystkich
cztonkédw organizacji - od kadry zarzadzajacej, po zespoty
realizujace zlecenia.

Widrazanie i rozwéj wiedzy odbywa sie m.in. poprzez:

® regularne szkolenia tematyczne,

® bezposrednie instruktaze i wsparcie merytoryczne,

® dostep do bazy wiedzy wewnetrznej,

® informowanie o wynikach przegladéw i monitoringu jakosci.

Wierzymy, ze konsekwentne zarzadzanie wiedz3 i jakoscia ustug
przektada sie na zaufanie Klientéw oraz dynamiczny rozwéj naszej
firmy.
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5.12. Informacjai komunikacja

Informacja i komunikacja - zaréwno wewnetrzna, jak i zewnetrzna
- stanowi integralny element wszystkich obszaréw Systemu
Zarzadzania Jakoscia w KPW. Ich prawidtowe funkcjonowanie
ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci realizowanych proceséw
oraz dla zachowania spéjnosci dziatan catej organizacji.

Dlatego tez osoby odpowiedzialne za poszczegdlne procesy sa
zobowiazane do nadzorowania stosowanych metod i narzedzi

komunikacyjnych, jak réwniez do okreslania odpowiedniej
czestotliwosci przekazywania informacji.

Szczegdlnej uwadze i nadzorowi podlega forma oraz sposéb
przekazywania komunikatow, ktére powinny bycjasne, przejrzyste
i zrozumiate - zaréwno dla pracownikéw firmy audytorskiej,
jak i dla Klientéw zewnetrznych. Zapewnienie wysokiej jakosci
komunikacji sprzyja transparentnosci dziatari oraz budowaniu
zaufania wobec KPW jako organizacji dziatajacej zgodnie
z zasadami jakosci i odpowiedzialnosci.

5.13. Proces monitorowania i korygowania SZJ przez firme audytorska

Monitorowanie Systemu Zarzadzania Jakosciag w KPW jest
dokonywane okresowo poprzez prowadzenie audytéw
wewnetrznychwszystkich  procesow  zidentyfikowanych
i nadzorowanych w firmie audytorskiej. Zakres i terminy

audytow  wewnetrznych planuje  Audytor Wiodacy
w harmonogramie rocznym, ktéry przydziela dwéch
audytorow wewnetrznych do kazdego audytowanego
procesu.

Schemat przeprowadzonych w 2025 roku audytéw wewnetrznych procesow KPW:

Nazwa audytowanego procesu X

Xl Xl

Proces Zasoby ludzkie

26.11.-17.12.2025rr.

Proces Zasoby technologiczne

8.10.-30.10.2025 .

Proces Zasoby intelektualne

26.11.-17.12.2025rr.

Proces Dostawcy ustug

26.11.-17.12.2025r.

Proces Wymogi etyczne

26.11.-17.12.2025rr.

Proces Wykonanie zlecenia

25.11-15.12.2025r.

Proces Informacje i komunikacja

26.11.-17.12.2025 .

Proces tad korporacyjny

26.11.-17.12.2025r.

Proces Akceptacja zlecenia

20.10.-21.11.2025r.

5.13.1. Oswiadczenie Zarzadu
na temat skutecznosci SZJ

® Zarzad KPW Audytor sp. z 0. 0. oswiadcza, iz zaprojektowat
System Zarzadzania Jakoscia, ktory jest zgodny zobowiazujacymi
przepisami i zapewnia racjonalng pewnos¢ co do stosowania
standardéw, jest skuteczny i w roku obrotowym od dnia
1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r. funkcjonowat skutecznie.

® Zarzad KPW Audytor sp. z 0. 0. podczas rocznego przegladu
Systemu Zarzadzania Jakosciag w dniu 12 stycznia 2026 roku,
dokonat oceny Systemu Zarzadzania Jakoscig, a zidentyfikowane
nieliczne przypadki odstepstwa od okreslonych zasad w Systemie
Zarzadzania Jakoscia, przyjat do wiadomosci i podjat niezbedne
kroki w celu poprawy i dalszego doskonalenia w przysztosci.

® Zarzad firmy audytorskiej KPW Audytor sp. z o. o. bierze
réwniez pod uwage wszelkie opinie otrzymane od kontroleréw
Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego.
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6. Wykaz JZP, na rzecz ktérych spoétka
przeprowadzita badania ustawowe
w 2025 roku:

Miasto
Stoteczne
Warszawa
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7. Informacje o osiqagnietych przychodach
w 2025 roku

Ponizej
Przychéd tacznie: prezentujemy przychody
32 516 037 zt osiagniete przez KPW Audytor sp. z 0. o.

w roku obrotowym od 01.01.2025r.do 31.12.2025r.

zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014
zdnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegbtowych wymogdw dotyczacych
ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego.

KPW Audytor sp. z 0.0.

Przychody

Przychody z badania ustawowego rocznych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego oraz jednostek nalezacych do grupy przedsiebiorstw, 485501 zt
ktérych jednostka dominujaca jest jednostka interesu publicznego

Przychody z badania ustawowych rocznych
27 069 474 zt

i skonsolidowanych sprawozdan finansowych innych jednostek

Przychody z dozwolonych ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych

Swiadczonych na rzecz jednostek badanych przez biegtego rewidenta 304 000 zt

lub firme audytorska

Przychody z ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych $wiadczonych 1495 114 74
z
narzecz innych jednostek

Pozostate 3161948 zt

tacznie 32516 037 zt
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8. Oswiadczenie Zarzgdu
KPW Audytor sp.z o.o.

Zarzad KPW
Audytor sp. z o. o.
oswiadcza, ze:

e Opisany w sprawozdaniu z przejrzystosci dziatania
System Zarzadzania Jakoscia funkcjonowat,
zracjonalng pewnoscia, skutecznie w roku obrotowym
zakoniczonym dnia 31 grudnia 2025 roku,
zgodnie z majacymi zastosowanie standardami
i regulacjami odnoszacymi sie do systemu;

e Stosowane w roku obrotowym zakonczonym
dnia 31 grudnia 2025 roku procedury w zakresie
zapewnienia niezaleznosci byty zgodne
Z majacymi zastosowanie zasadami niezaleznosci
oraz przeprowadzono kontrole przestrzegania
niezaleznosci odnosnie okresu objetego niniejszym
sprawozdaniem z przejrzystosci;

e Zapewniono mozliwos¢ wypetnienia przez biegtych
rewidentéw zatrudnionych w KPW Audytor sp. zo. o.
obowiazkow w zakresie zawodowego ksztatcenia
ustawicznego biegtych rewidentéw, wynikajacych
z uchwat Krajowej Rady Biegtych Rewidentow.

Krzysztof Warczak
Prezes Zarzadu

Podpisany elektronicznie przez
Krzysztof Marek Warczak
29.04.2026
8:16:05 +0200'

Paulina Warczak
Wiceprezes Zarzadu

Podpisany elektronicznie przez
/ Paulina Jolanta Warczak
[ 29.04.2026
\ 8:14:47 +0200'
\ \

Jarostaw Wijatkowski
Cztonek Zarzadu

Elektronicznie

Ja ros+aW podpisany przez

Jarostaw Jerzy

Jerzy Wijatkowski
Wijatkowski 6.3 %0z00

Katarzyna Matolepsza

Cztonek Zarzadu
Katarzyn Elektronicznie
podpisany przez
a Katarzyna

Matolepsza
M a*o I € pS Data: 2026.04.29

Za 08:20:44 +02'00'

Patrycja
Sokotowska-Paszkiewicz
Cztonek Zarzadu

Pat . Elektronicznie
a rcha podpisany przez

Agnieszka Patrycja Agnieszka
Sokotowska-

Sokotowska- paszkiewicz

: f Data: 2026.04.29
Paszkiewicz 10:20:12 +02'00'
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Oddziat w Warszawie
ul. Biata4

00-895 Warszawa

e-mail: warszawa@kpw.pl

Oddziat w Lublinie
ul. Pana Balcera 6/4
20-631 Lublin

e-mail: lublin@kpw.pl

Oddziat w Katowicach

dhioistozs ~v~ KPW Audytor

e-mail: katowice@kpw.pl

Oddziat w Kielcach
ul. Piotrkowska 12
25-510 Kielce

e-mail: kielce@kpw.pl

Oddziat we Wroctawiu
ul. Ostrowskiego 9

53-238 Wroctaw

e-mail: wroclaw@kpw.pl

Oddziat we Wtoszczowie
ul. Kilinskiego 17/6

29-100 Wtoszczowa

e-mail: wloszczowa@kpw.pl

Oddziat w Poznaniu
ul. Rubiez 46

61-612 Poznan

e-mail: poznan@kpw.pl

Oddziat w Gdansku

ul. Keplera 21

80-299 Gdansk c@)

e-mail: gdansk@kpw.pl

Oddziat w Bydgoszczy KPW Audytor sp. zo.o.

ul. Fordonska 246/602

85-766 Bydgoszcz

e-mail: bydgoszcz@kpw.pl NIP: 727-276-70-73
REGON: 100941975

Oddziat w Krakowie KRS: 0000363162

ul. Zapolskiej 44/112 Nr PANA: 3640

30-126 Krakéw

e-mail: krakéw@kpw.pl Centrala w todzi
ul. Tymienieckiego 25¢/410
ul. Tymienieckiego 25B/B5

90-350 t6dz
tel. 426111057
e-mail: biuro@kpw.pl

kpw.pl
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